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1l Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza (RRF)' introduce modalita innovative nei rapporti finanziari
tra gli Stati membri e 'Unione europea, segnando il passaggio da programmi di spesa a programmi basati
su performance e risultati. I Piani Nazionali di Ripresa e Resilienza (PNRR), adottati sulla base delle
previsioni del Dispositivo, individuano sistemi di traguardi e obiettivi (milestone e target) che descrivono
in maniera granulare il percorso di realizzazione degli investimenti e delle riforme che 1 Piani si
propongono di attuare.

Il PNRR per I'Ttalia®, con 197 misure (63 riforme e 134 investimenti), articolate in 213 milestone e 314
target, traccia un percorso complessivo di transizione sistemica verso un modello di sviluppo sostenibile
e durevole, supportato dal rafforzamento della capacita amministrativa.

I’attuazione del Piano si avvale di un modello organizzativo multilivello che vede il Servizio Centrale per
il PNRR (costituito presso il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato ai sensi dell’art. 6 del
Decreto-legge n. 77/2021, convertito con Legge n. 108/2021) come soggetto tesponsabile del
coordinamento operativo dell’attuazione del PNRR, e le Amministrazioni centrali titolari di interventi
PNRR responsabili dell’attuazione delle riforme e degli investimenti previsti nel Piano.

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 8 del summenzionato Decreto-legge n. 77/2021, ciascuna
Amministrazione centrale titolare di interventi previsti nel PNRR ¢ tenuta a provvedere al coordinamento
delle relative attivita di gestione, nonché al monitoraggio, rendicontazione e controllo degli investimenti
e delle riforme di pertinenza. In tale ottica, il Ministero dell’Economia e delle Finanze, Dipartimento della
Ragioneria Generale Dello Stato, Servizio centrale per il PNRR, ha emesso la Circolare n. 9 del 10
febbraio 2022 in cui evidenzia la necessita per ogni Amministrazione presso cui & stata istituita
un’apposita Unita di Missione (UdM) di dotarsi di un adeguato Sistema di Gestione e Controllo
(81.Ge.Co.).

Il Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica (MASE) ¢ chiamato a giocare un ruolo cruciale,
posizionandosi come I’Amministrazione centrale titolare della maggioranza dei progetti/intervent
compresi nella Missione 2 (Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica) e dell’attuazione di 26 investimenti e
12 riforme, articolate in 89 M&T, con una dotazione finanziaria complessiva di 34,68 miliardi di euro.

Date le peculiarita del Piano e la complessita della Missione 2, 'Unita di Missione per il PNRR creata
presso il Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica adotta il relativo Sistema di Gestione e
Controllo del’Amministrazione con caratteristiche tali da garantire:

e il presidio continuo dell’avanzamento fisico, finanziario e procedurale delle misure;
e lefficiente ed efficace il raggiungimento di milestone e target;
e il rispetto delle condizionalita (tagging climatico e digitale) e del principio del DNSH;

e la coerenza dei singoli interventi/progetti con le priorita trasversali (giovani, parita di genere,
riduzione del divario di cittadinanza);

e la tutela degli interessi finanziari dello Stato e del’'Unione europea.

Nello specifico, il documento descrive i seguenti aspetti salienti:

o la struttura, Vorganizzazione e le funzioni dell’'Unita di Missione e dei suoi Uffici;

! Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 12 febbraio 2021, che istituisce il dispositivo pet
la ripresa e la resilienza.

2 Decisione di esecuzione del Consiglio 10160/21, del 6 luglio 2021, relativa all’approvazione della valutazione del piano per
la ripresa e la resilienza dell’Italia (Sessione n. 3808, del 13 luglio 2021).

3 Circolare MEF-RGS del 10 febbraio 2022, n. 9, recante: “Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) — Trasmissione
delle Istruzioni tecniche per la redazione dei sistemi di gestione e controllo delle amministrazioni centrali titolari di interventi

del PNRR.
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o oli investimenti e le riforme di cui ’Amministrazione ¢ titolare e il loro modello gestionale, nonché /e
procedure di raccordo tra I'Unita di Missione e le strutture interne all’Amministrazione centrale
coinvolte nell’attuazione del Piano;

o le procedure di raccordo tra il Ministero del’Ambiente e della Sicurezza Energetica e il Servizio
Centrale per il PNRR presso la Ragioneria dello Stato;

o il piano di formazione delle risorse dell’Unita di Missione e dell’ Amministrazione in ambito PNRR
ed i percorsi intrapresi di rafforgzamento amministrativo,

o le procedure di selezione e attuazione dei progetti;

® i processi, le procedure e le relazioni funzionali tramite le quali si realizzano le attivita di
monitoraggio, rendicontazione e controllo;

o la gestione dei rapporti finanziari e il trasferimento delle risorse;

® i gsistemi informativi adottati per la trasmissione e la successiva archiviazione documentale dei dati
raccolti durante le procedure di monitoraggio e rendicontazione, controllo, gestione finanziaria e
gestione dei progetti;

o le misure di prevenzione di irregolarita e frodz, corruzione, conflitti di interesse e duplicazione dei
finanziamenti (c.d. doppio finanziamento), nonché le relative procedure di recupero;

Il presente documento ¢ corredato da una serie di allegati, nonché grafici e tabelle di sintesi, funzionali al
completamento del quadro di gestione in descrizione.

Il presente documento potra essere soggetto a revisioni periodiche o altre modifiche legate ad innovazioni
e/o cambiamenti del Sistema di Gestione e Controllo, oltre che normative e procedurali, all'interno di un
processo centrato sul “fare rete” che coinvolgera tutti i dipartimenti/direzioni generali del MASE, con
la finalita di rispondere in modo adeguato e uniforme alle necessita attuative degli investimenti ¢/o
riforme del PNRR di competenza. Tali revisioni saranno formalizzate dal Dipartimento dell’Unita di
missione per il PNRR presso il MASE (D/PNRR) e trasmesse a tutti i soggetti coinvolti nella gestione e
nell’attuazione delle misure.

Eventuali revisioni della strumentazione allegata, potranno, invece, essere direttamente e autonomamente

adottate dalla summenzionata struttura, dandone comunicazione a tutti i soggetti interessati.
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- ridenominazione e raggruppamento tematico
degli allegati;
- aggiornamento:

O struttura organizzativa MASE
(organigramma);

o riferimento agli Ordini di Servizio in vigore;

funzionigramma aggiornato;

o informazioni attuali sulle procedure di
selezione dei PM sul disegno del modello di
PM e sui Piani di Assistenza Tecnica;

o attivita svolte/pianificate nel Piano di
formazione dell’'UdM;

(0]

- innovazioni:

o riferimento alle Linee Guida per i Soggetti
Attuatori;

o riferimento all’istituzione ed alle attivita del
Gruppo di Autovalutazione del Rischio Frode;

o riferimento alle nuove circolari RGS n.27,29,30 e
33 del 2022;

o paragrafo 4.5.4: nuova sezione relativa alla
Rendicontazione di quote di cofinanziamento
delle misure PNRR con altri fondi europei;

o paragrafo 4.6.3: nuova sezione relativa al
controllo ex ante per la selezione dei progetti c.d.
“in essere” all’ammissione al finanziamento,
secondo le nuove indicazione della Circolare
RGS n.30/22;

o paragrafo 4.6.4: nuova sezione relativa al
controllo ex ante per la selezione dei progetti da
parte dei Soggetti attuatori delegati, secondo le
nuove indicazione della Circolare RGS n.30/22;

o paragrafo 4.9: inserimento della nomina del
supplente della rete dei referenti antifrode,
dirigente dell’ Ufficio di Rendicontazione e
Controllo della DG GEFIM;

o capitolo 6: aggiornamento e integrazione della
tabella dei riferimenti normativi, in particolare
con riferimento alle nuove circolari RGS n.27,
28, 30 e 33 del 2022.
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MINISTERO DELLAMBIENTE

Amministrazione centrale titolare di interventi previsti nel PNRR:

: Dipartimento dell’'Unita di Missione per il PNRR (DiPNRR)

: Via Cristoforo Colombo, n. 44 - 00147 — Roma
: Capo del Dipartimento PNRR - Ing. Paolo D’Aprile

Interventi e riforme di titolarita:

M1C3 Riforma 3.1 - Adozione di criteri ambientali minimi per eventi culturali

M2C1 Investimento 1.1 - Impianti di gestione rifiuti

M2C1 Investimento 1.2 - Progetti “faro” di economia circolare

M2C1 Investimento 3.1 - Isole verdi

M2C1 Investimento 3.3 - Cultura e consapevolezza su temi e sfide ambientali

M2C1 Riforma 1.1 - Strategia nazionale per 1’economia circolare

M2C1 Riforma 1.2 - Programma nazionale per la gestione dei rifiuti

M2C1 Riforma 1.3 - Supporto tecnico alle autorita locali

M2C2 Investimento 1.1 - Sviluppo agro-voltaico

M2C2 Investimento 1.2 - Promozione rinnovabili per le comunita energetiche e I'auto-consumo

M2C2 Investimento 1.3 - Promozione impianti innovativi (incluso off-shore)

M2C2 Investimento 1.4 - Sviluppo biometano, secondo criteri per la promozione dell'economia

circolare

M2C2 Investimento 2.1 - Rafforzamento smart grid

M2C2 Investimento 2.2 - Interventi su resilienza climatica reti

M2C2 Investimento 3.1 - Produzione di idrogeno in aree industriali dismesse (hydrogen valleys)

M2C2 Investimento 3.2 - Utilizzo dell'idrogeno in settori hard-to-abate

M2C2 Investimento 3.5 - Ricerca e sviluppo sull'idrogeno

M2C2 Investimento 4.3 - Installazione di infrastrutture di ricarica elettrica

M2C2 Investimento 5.2 - Idrogeno (elettrolizzatori)

M2C2 Riforma 1.1 - Semplificazione delle procedure di autorizzazione per gli impianti rinnovabili
onshore e offshore, nuovo quadro giuridico per sostenere la produzione da fonti rinnovabili e
proroga dei tempi e dell'ammissibilita degli attuali regimi di sostegno

M2C2 Riforma 1.2 - Nuova normativa per promuovere la produzione e il consumo di gas rinnovabile

M2C2 Riforma 3.1 - Semplificazione amministrativa e riduzione degli ostacoli normativi alla

diffusione dell'idrogeno

M2C2 Riforma 3.2 - Misure per promuovere la competitivita dell'idrogeno

M2C3 Investimento 2.1 - Ecobonus e Sismabonus fino al 110% per I'efficienza energetica e la

sicurezza degli edifici

M2C3 Investimento 3.1 - Promozione di un teleriscaldamento efficiente

M2C3 Riforma 1.1 - Semplificazione e accelerazione delle procedure per la realizzazione di interventi

per ’efficientamento energetico

M2C4 Investimento 1.1 - Realizzazione di un sistema avanzato ed integrato di monitoraggio e

Previsione

M2C4 Investimento 2.1.a - Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del

rischio idrogeologico.

M2C4 Investimento 3.1 - Tutela e valorizzazione del verde urbano ed extraurbano

M2C4 Investimento 3.2 - Digitalizzazione dei parchi nazionali

M2C4 Investimento 3.3 - Rinaturazione dell'area del Po

M2C4 Investimento 3.4 - Bonifica del "suolo dei siti orfani"

M2C4 Investimento 3.5 - Ripristino e tutela dei fondali e degli habitat marini

M2C4 Investimento 4.4 - Investimenti in fognatura e depurazione

M2C4 Riforma 2.1 - Semplificazione e accelerazione delle procedure per I'attuazione degli interventi

contro il dissesto idrogeologico

M2C4 Riforma 3.1 - Adozione di programmi nazionali di controllo dell'inquinamento atmosferico
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M2C4 Riforma 4.2 - Misure per garantire la piena capacita gestionale per i servizi idrici integrati
M3C2 Investimento 1.1 - Porti verdi: interventi in materia di energia rinnovabile ed efficienza
energetica nei porti

La relazione tra le misure PNRR di pertinenza del MASE e relative ai Dipartimenti e Direzioni Generali
competenti ¢ rappresentata nell’

Denominazione del punto di contatto principale:

Ing. Paolo D’Aprile
Via Cristoforo Colombo, n. 44 - 00147 — Roma
06 5722 5701 - 5702 - 5753

dipnrr@mase.gov.it

dipnrr@pec.mite.gov.it

Le informazioni fornite descrivono la situazione alla data del


mailto:dipnrr@mase.gov.it
mailto:dipnrr@pec.mite.gov.it
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Il Decteto Ministeriale 29 novembre 2021, n. 492/UDCM, ha istituito presso il Ministero dell’Ambiente
e della Sicurezza Energetica un’apposita Unita di Missione per 'attuazione degli interventi del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza di competenza dell’ Amministrazione, in applicazione di quanto previsto
dal combinato disposto dell’art. 8, co. 1, del Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito con
modificazioni dalla Legge 29 luglio 2021, n. 108, e dell’art. 17-sexies, co.1, del Decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla Legge 6 agosto 2021, n. 113.

Detto Decreto Ministeriale ha provveduto ad organizzare tale UdM in una struttura di livello
dipartimentale, ai sensi dell'art. 5 del Decreto Legislativo 30 luglio 1999, n. 300, denominata Dipartimento
dell’Unita di Missione per il PNRR (DiPNRR).

Tale scelta ¢ stata guidata dalla eterogeneita degli investimenti/riforme PNRR di competenza
del’Amministrazione e dalla loro complessita tecnica e gestionale. La creazione, infatti, di una struttura
dipartimentale garantisce una maggiore efficienza, un costante coordinamento e un puntuale
monitoraggio quali condizioni propedeutiche all’efficace attuazione del Piano.

Al sensi di quanto disposto dal Decreto istitutivo, il Dipartimento PNRR, la cui durata ¢ limitata al
completamento del Piano e, comunque, non oltre il 31 dicembre 2026, si articola in:

e una struttura di coordinamento, ai sensi dell’art. 5 del D.Lgs. n. 300 del 30 luglio 1999;
e due uffici di livello dirigenziale generale;
e sei uffici di livello dirigenziale non generale, di cui uno in staff al Capo Dipartimento.

Piu precisamente, I’assetto organizzativo del DiPNRR si presenta come di seguito:

e Capo Dipartimento:
o Uftficio di Staff al Capo Dipartimento: Ufticio Affari Generali e Segreteria Dipartimentale;

¢ Direzione Generale Gestione Finanziaria, Monitoraggio, Rendicontazione e Controllo:
o Ufficio di Gestione Finanziaria e Contabilita;
o Utficio di Monitoraggio;
o Ufficio di Rendicontazione e Controllo.

e Direzione Generale Coordinamento, Gestione Progetti e Supporto Tecnico:
o Ufficio di Coordinamento e Gestione dei Progetti;
o Utficio di Supporto Tecnico.

11 Dipartimento PNRK svolge le seguenti attivita volte ad assicurare I’esercizio efficiente ed organico delle
funzioni dell’Unita di Missione per il PNRR:

e cura il funzionamento del sistema di governance per accelerare e razionalizzare il processo di
attuazione del PNRR;

e clabora analisi organizzative volte a verificare I'efficienza del modello interno di governance,

e supporta 'Utficio legislativo sia nell’elaborazione delle proposte normative volte a migliorare il
processo di attuazione del PNRR, sia nella valutazione tecnica dell’efficacia di tali proposte;

e ha una interlocuzione costante con I'Ufficio di Gabinetto del Ministro, con i dipartimenti e le
direzioni generali del Ministero;
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rappresenta al Ministro, per il tramite del Capo di Gabinetto, periodicamente e su richiesta, lo
stato di attuazione degli interventi;

individua e coordina, sulla base delle direttive del Ministro, tutte le attivita necessarie per
I'attuazione degli interventi previsti nel PNRR, anche mediante azioni di impulso e di
monitoraggio.

1l Capo Dipartimento, in qualita di responsabile dell’'Unita di Missione, svolge i seguenti compiti di
coordinamento, indirizzo e rappresentanza:

rappresenta il punto di contatto diretto ($S7ngle Contact Poini) con il Servizio centrale per il PNRR
in relazione agli adempimenti previsti dal Regolamento (UE) 2021/241;

esercita un'azione di indirizzo, di coordinamento anche tecnico e di monitoraggio sull'attivita e
le funzioni degli uffici di livello dirigenziale generale del Dipartimento;

assicura la stretta integrazione tra le attivita degli uffici nello svolgimento delle funzioni;
rappresenta unitariamente il Dipartimento nelle relazioni con I'esterno;

fornisce, per il tramite dell'Ufficio di Gabinetto, il supporto istituzionale alle funzioni del
Ministro;

adotta il Sistema di Gestione e Controllo del’UdM.

Il Capo Dipartimento, per I'espletamento delle sue funzioni, ¢ coadiuvato dall’ Ufficio di Staff al Capo
Dipartimento - Ulficio Affari General e Segreteria Dipartimentale.

L’ Ufficio di Staff al Capo Dipartimento - Ufficio Affari Generali e Segreteria Dipartimentale svolge le seguenti

funzioni:

fornisce supporto al Capo Dipartimento nella gestione amministrativa e nell’attivita di
coordinamento e presidio delle funzioni attribuite alle due direzioni generali, al fine di assicurare
la stretta integrazione tra le attivita di detti uffici;

fornisce supporto alle attivita di comunicazione del Ministero per le materie di competenza del
Dipartimento. In particolare, contribuisce alla corretta informazione e comunicazione delle
opportunita offerte e dei risultati degli interventi PNRR tramite comunicati redatti in
coordinamento con I'Ufficio Stampa e diffusi tramite il sito web dell’Amministrazione e gli
opportuni canali istituzionali;

gestisce 1 rapporti con gli organi competenti dell'Unione europea e con organizzazioni
internazionali su tematiche PNRR, in coordinamento con i dipartimenti del Ministero;

coordina attivita di studio funzionali all’attuazione del PNRR e al soddisfacente conseguimento
di milestone e target (es.: impatto dell'inflazione sulla realizzazione dei progetti).

La Direzione Generale Gestione Finangiaria, Monitoraggio, Rendicontazione e Controllo (DG GEFIM), per il tramite
dei suoi Uffici, garantisce:

il corretto funzionamento del Sistema di Gestione e Controllo delle misure del Piano assegnate

alla titolarita del MASE;

I’esecuzione di verifiche preliminari all’adozione formale dei dispositivi attuativi delle misure di

competenza del MASE volte ad assicurare:

o la coerenza programmatica con quanto stabilito in sede europea tramite ’Allegato alla Decisione
di Esecuzione del Consiglio del PNRR (CID) del 13 luglio 2021 e OA;

o la conformita normativa alle prescrizioni PNRR;

o la disponibilita finanziaria.
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e la sana gestione finanziaria e il corretto funzionamento del sistema dei pagamenti;

e Tlalimentazione continua del sistema informativo ReGiS ( con i dati di avanzamento
fisico, procedurale e finanziario dei progetti associati alle misure;

e la rendicontazione puntuale, corredata dalla relativa documentazione probatoria, delle spese, del
raggiungimento di milestone e target e degli altri obiettivi definiti dal Piano;

e laregolarita e la correttezza dei dati;

e il controllo sulla regolarita delle procedure e delle spese e la prevenzione e segnalazione dei casi
di frode, corruzione, conflitti di interessi e duplicazione delle fonti di finanziamento.

Per Pespletamento dei compiti ad essa assegnati, la Direzione ¢ articolata nei seguenti tre Uffici di livello
dirigenziale non generale:

o Ufficio di Gestione Finanziaria e Contabilita,
o Ufficio di Monitoraggio,
o Ufficio di Rendicontazione e Controllo.

Nel disegno complessivo dell’Unita di Missione, e secondo la logica multilivello e decentrata che governa
'attuazione del Piano, la DG GEFIM e I'interfaccia primaria del Ministero nei confronti del Servizio
Centrale per il PNRR ed i Servizi della Commissione europea. Nello svolgimento dei compiti assegnati,
la Direzione, inoltre, provvede al raccordo tempestivo e costante con le strutture interne
del’ Amministrazione responsabili dell’attuazione delle misure.

11 responsabile della struttura si avvale, per Pespletamento delle sue responsabilita, di una struttura di Staff
al Direttore Generale, facente funzioni di supporto tecnico-operativo e trasversale alle responsabilita
assegnate ai tre Uffici.

La direzione tramite i suoi Uffici supporta il Capo Dipartimento nel coordinamento delle attivita di
raccordo interistituzionale con tutti i soggetti a vario titolo coinvolti nel processo attuativo per le questioni
inerenti il processo di gestione finanziaria, monitoraggio, rendicontazione e controllo di competenza.

L’ Ufficio di Gestione Finanziaria e Contabilita provvede alla gestione delle risorse finanziarie e ha il compito
di definire le opzioni di trasferimento/erogazione delle risorse PNRR assegnate al MASE, secondo le
modalita stabilite dal circuito finanziario previsto per il PNRR (DM 11 ottobre 2021 e Circolare RGS n.
29 del 26 luglio 2022, Circolare delle procedure finanziarie PNRR — )

Piu nello specifico, ’'Ufficio assicura la corretta gestione finanziaria degli interventi PNRR di competenza
del MASE, in coordinamento con il Ministero del’Economia e delle Finanze e per il tramite del sistema
informativo ReGiS, attraverso le seguenti attivita:

e trasmissione delle richieste di erogazione al Servizio Centrale per il PNRR e la relativa
documentazione allegata, in base a quanto stabilito dal Decreto del Ministro dell’Economia e
delle Finanze dell’11 ottobre 2021 e dalle indicazioni attuative fornite dal MEF-RGS (es. circolare
MEF-RGS n. 9/2022, circolare MEF-RGS n. 29/2022, circolare MEF-RGS n. 30/2022) ed
attestante:

o lavvio di operativita degli interventi per 'erogazione delle anticipazioni delle risorse assegnate
alle singole misure;

o l'avanzamento delle spese e degli indicatori progettuali associati a milestone e target per il
pagamento delle quote intermedie delle risorse assegnate alle singole misure;

o la conclusione degli investimenti o la messa in opera delle riforme, nonché il raggiungimento
di milestone e target, per il pagamento del saldo delle risorse assegnate.
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gestione dei trasferimenti in favore dei Soggetti Attuatori degli interventi;

presidio degli adempimenti contabili;

vigilanza sulle attivita di recupero degli importi indebitamente utilizzati e/o sulle occorrenti
operazioni di compensazione avviate dai dipartimenti/direzioni generali competenti per
l'attuazione delle misure, in raccordo con gli Uffici interessati e sulla base delle irregolarita
individuate nell’utilizzo delle risorse da parte degli organismi di controllo competenti (Ufficio di
Rendicontazione e Controllo — Unita di Controllo, Corte dei Conti, OLAF, GdF, direzioni
generali, ecc.);

elaborazione, anche attraverso il recepimento di disposizioni normative e operative in corso di
definizione (DPCM, circolari, manualistica), di eventuali linee-guida di supporto al processo
contabile.

L’ Uffcio di Monitoraggio assicura la raccolta, la conservazione e la trasmissione al Servizio centrale per il
PNRR dei dati relativi all’avanzamento fisico, procedurale e finanziario delle misure PNRR di
competenza del Ministero, secondo le modalita definite dal Servizio centrale per il PNRR (Circolare RGS
n. 27 del 21 giugno 2022, Monitoraggio delle misure PNRR — )

La funzione di monitoraggio, in particolare, implica le seguenti attivita:

individuare le modalita idonee al monitoraggio dell’avanzamento fisico delle linee d’intervento
PNRR di competenza del’ Amministrazione;

collabora con il DIPE e le autorita competenti per 'emanazione dei CUP di Misura e
I'organizzazione dei CUP ai fini del monitoraggio delle Misure;

assicurare l'alimentazione continua e tempestiva del sistema informativo ReGiS con 1 dati di
avanzamento fisico delle linee d’intervento PNRR di cui ’Amministrazione ¢ titolare e degli
indicatori di target e degli indicatori comuni ad esse associati;

quantificare gli indicatori statistici di impatto rappresentativi di fenomeni economici, sociali e
ambientali su cui le riforme e gli investimenti intendono incidere a livello di sistema-paese;
assicurare l'aggiornamento del cronoprogramma di spesa relativo alle Misure di competenza
del’ Amministrazione;

garantire la supervisione continua e globale dell’avanzamento procedurale delle misure e del
raggiungimento dei relativi milestone e target, tramite la redazione e 'aggiornamento periodico,
per ogni riforma e investimento di competenza del’ Amministrazione, della programmazione di
sviluppo della misura (cronoprogramma procedurale), la quale, scomponendo ogni investimento
e riforma in una successione logica e cronologica di passaggi intermedi sino al raggiungimento
degli obiettivi finali, verifica costantemente che le attivita previste in sequenza garantiscano
Peffettiva realizzabilita di milestone e target entro le scadenze concordate a livello europeo
(Allegato alla Decisione di Esecuzione del Consiglio del PNRR - CID - del 13 luglio 2021 e
Operational Arrangements- OA);

verificare P'avanzamento degli interventi coerentemente con gli step attuativo-procedurali
individuati nella programmazione di dettaglio e il sistema di milestone e target;

provvedere al monitoraggio dei trasferimenti finanziari in entrata e in uscita a favore dei Soggetti
attuatori in raccordo con I’'Ufficio di Gestione finanziaria e Contabilita;

verificare la completezza e presidiare la qualita dei dati caricati sul SI dai Soggetti attuatori,
procedendone alla validazione almeno mensilmente, anche per cio che attiene agli indicatori di
target ed agli indicatori comuni ad esse associati caricati sul Sistema informativo dai Soggetti
attuatoti;
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e delineare, anche attraverso il recepimento di disposizioni normative e operative in corso di
definizione (DPCM, circolari, manualistica), eventuali linee-guida sul monitoraggio a supporto
dei Soggetti attuatori;

e attivita di emissione CUP, in collaborazione con il DiPE.

I’Ufficio partecipa, nella persona del responsabile della struttura, al Tavolo di monitoraggio e valutazione
istituito presso RGS.

1> Ufficio di Rendicontazione e Controllo provvede all’espletamento di due rami di attivita in sinergia operativa,
ma funzionalmente indipendenti, secondo le modalita definite dal Servizio centrale per il PNRR
(Circolare RGS n. 30 del 11 agosto 2022, Circolare sulle procedure di controllo e rendicontazione PNRRR —

)-
In ottemperanza, infatti, alle previsioni del Decreto-legge 80/2021, convertito con modificazioni dalla
Legge 6 agosto 2021, n. 113, la DG GEFIM assicura la separatezza e la reciproca indipendenza delle
attivita di rendicontazione e controllo tramite la costituzione di una specifica Unita di Controllo tra il

personale interno dell’Ufficio. Le risorse ad essa assegnate sono individuate tramite Ordine di Servizio
nr. 8/2022, adottato dal responsabile della struttura il 03/11/2022 ( ).

Al fine di rafforzare tale distinzione di funzioni, lo stesso O.d.S. stabilisce che i funzionari preposti al
controllo non partecipano all’attivita dei fean nella parallela struttura a matrice del DIPNRR (

).

Relativamente alla funzione di rendicontazione, questa si articola in due attivita:

e la rendicontazione delle spese, propedeutica alle richieste di erogazione delle risorse al Servizio
centrale per il PNRR e alle disposizioni di pagamento in favore dei Soggetti attuatori predisposte
dall’Ufficio di Gestione finanziaria e Contabilita.

e la rendicontazione del conseguimento di milestone e target, coerentemente con quanto stabilito
in sede europea tramite ’Allegato alla Decisione di Esecuzione del Consiglio del PNRR (CID)
del 13 luglio 2021 e gli Operational Arrangements (OA), quale condizione abilitante delle richieste
di pagamento trasmesse dal Servizio centrale per il PNRR alla CE. A tal fine 'Ufficio cura la
predisposizione delle attivita di controllo del conseguimento di Milestone e Target.

Per quanto attiene alla funzione di controllo, I'Utficio, per il tramite dell’Unita di Controllo, assicura la
regolarita delle procedure e delle spese, adottando tutte le iniziative necessarie a prevenire e sanzionare
le irregolarita e gli indebiti utilizzi delle risorse. In particolare, detta Unita procede a:

controlli preliminari sull’assenza di doppio finanziamento e conflitto d'interesse;
° trolli preliminari sull’ di doppio fi i t flitto d'int

e verifiche formali al 100% sui Rendiconti di progetto presentati dai Soggetti Attuatori volte ad
accertare la correttezza e la conformita della Domanda di Rimbotso e della documentazione
trasmessa a corredo, nonché la completezza e la congruita delle informazioni e dei dati inseriti;

e controlli amministrativo-contabili on desk (a campione) ed eventuali approfondimenti sul posto,
finalizzati ad assicurare la prevenzione e il contrasto ad irregolarita, frodi e conflitti di interesse
nel rispetto della normativa europea e nazionale applicabile, e aventi ad oggetto, in particolare:

o la regolarita delle procedure di selezione dei progetti;
o laregolarita delle procedure attuative espletate dal Soggetto Attuatore;
o lalegittimita e 'ammissibilita delle spese inserite nei Rendiconti di progetto;
e verifica al 100% degli indicatori del PNRR (milestone e target), al fine di accertare:
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o la completezza della documentazione tecnica e amministrativo-contabile inserita all’'interno
del Sistema Informativo ReGiS comprovante lo stato di avanzamento procedurale, fisico e
finanziario e il relativo conseguimento dei valori target;

o la coerenza degli avanzamenti fisici degli indicatori progettuali associati ai target con:

- le tempistiche risultanti dal cronoprogramma procedurale del progetto approvato;
- lavanzamento delle procedure e delle spese connesse all’attuazione;

o la coerenza tra le informazioni relative all’avanzamento fisico del progetto, le condizionalita
derivanti dall’Allegato Council Inmplementing Decision (CID) e i meccanismi di verifica risultanti
dagli Operational Arrangements ai fini della verifica del soddisfacente conseguimento dei
milestone e target;

e registrazione a sistema delle irregolarita/decurtazioni di spesa verificatl in sede di controllo o
segnalati da altri organi competenti (GdF, Corte dei conti, OLAF, ecc.) e relativa trasmissione
all’'Ufficio di Gestione Finanziaria e Contabilita affinché quest’ultimo attivi le pertinenti strutture
interne del’Amministrazione ai fini del compimento delle azioni di recupero delle somme
indebitamente versate ai Soggetti Attuatori;

e adozione delle iniziative necessarie a prevenire le frodi, i conflitti di interesse ed evitare il rischio
di doppio finanziamento pubblico degli interventi.

Nello svolgimento delle proprie attivita ’'Unita di Controllo si avvale di checklist come strumento a presidio
della qualita del processo. Le checklist, compilate dai controllori e validate dal responsabile della struttura
sono, infine, trasmesse al direttore generale della DG GEFIM ai fini della compilazione e firma digitale
della dichiarazione di gestione.

Le spese e i relativi giustificativi, rendicontate e controllate, sono propedeutiche alle richieste di
erogazione delle risorse al Servizio centrale per il PNRR e alle disposizioni di pagamento in favore dei
Soggetti attuatori predisposte dall’'Ufficio di Gestione finanziaria e Contabilita.

Thutte le risorse, interne ed esterne, preposte al controllo o in supporto di esso sono tenute a rilasciare alla
DG GEFIM specifiche dichiarazioni sostitutive di assenza di conflitto d’interesse (il cui format ¢ inserito
nell’ ).

I’Ufficio di Rendicontazione e Controllo partecipa, per il tramite del dirigente responsabile dello stesso
al Tavolo di rendicontazione e di Controllo istituito presso RGS e al Gruppo per la valutazione del Rischio Frode
istituito presso il MASE per le misure PNRR ( ).

La Direzione Generale Coordinamento, Gestione Progetti e Supporto Tecnico DG COGESPRO), per il tramite dei
suoi Uftfici, esercita, mutuando i principi di lavoro dei Project Management Office e adattandoli alle
peculiarita del Piano, le funzioni di:

e coordinamento e di presidio gestionale dei progetti ammessi a finanziamento e realizzati dai
Soggetti attuatori in collegamento con i dipartimenti/direzioni generali del MASE;

e supporto tecnico, destinato a tutti i soggetti a vario titolo coinvolti nella realizzazione delle misure
di competenza del MASE (dipartimenti/direzioni generali dell’Amministrazione, Soggetti
attuatori, ecc.), sia nella fase di progettazione che di realizzazione operativa degli intervent.

La DG COGESPRO, quindi, per il tramite della relazione con i dipartimenti e direzioni generali
competenti, rappresenta linterfaccia primaria con 1 Soggetti attuatori, in particolare con gli Enti
territoriali.

Alla luce della complessita realizzativa dei progetti associati alle misure e delle ramificate dipendenze
gestionali, le funzioni esercitate e le azioni poste in essere da detta Direzione sono cruciali per garantire
il supporto all'intero processo di attuazione delle misure del PNRR di pertinenza del MASE e presidiare
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il rispetto delle condizionalita previste dal Piano, tra cui il sostegno agli obiettivi ambientali e alla coesione
territoriale.

La Direzione Generale ¢ organizzata in due Uffici dirigenziali non generali:

o Ufficio di Coordinamento e di Gestione Progetts,
o Ufficio di Supporto Tecnico.

Il responsabile della struttura si avvale, per 'espletamento delle sue responsabilita, di una struttura di Staff
al Direttore Generale, facente funzioni di supporto tecnico-operativo e trasversale alle responsabilita
assegnate ai due Uffici.

L’ Ufficio di Coordinamento e Gestione Progetti nel’ambito del Dipartimento PNRR costituisce il nucleo
amministrativo di raccordo con 1 Soggetti attuatori, provvedendo al presidio gestionale dei progetti
ammessi a finanziamento. Tra le varie attivita di competenza dell’Ufficio, esso provvede a:

e assicurare la supervisione continua e granulare dell’avanzamento procedurale dei progetti, grazie
all’ausilio di strumenti (es. cronoprogrammi ¢ GANTT sviluppati tramite il tool di Project
Management, ) che dettagliano i passaggi intermedi necessari alla realizzazione degli
stessi e dei milestone e target per la quota parte di competenza;

e identificare deviazioni di eventuali tempi e costi negli interventi PNRR, anche in raccordo con
I’'Ufficio di monitoraggio, analizzare le relative cause, e attivare o supportare I'attivazione delle
adeguate iniziative di mitigazione;

e rilevare gli scostamenti rispetto alla programmazione stabilita, al fine di:

o sviluppare I'analisi dei rischi e la diagnosi precoce delle eventuali criticita attuative;

o individuare in anticipo delle azioni correttive;

o laddove le azioni correttive fossero reputate non sufficienti a rimuovere le determinanti delle
criticita, segnalare gli scostamenti (preallerta) alla DG Gestione Finanziaria, Monitoraggio,
Rendicontazione e Controllo per la successiva comunicazione al Servizio Centrale per il
PNRR.

e claborare, in raccordo con la Direzione Generale Gestione Finanziaria, Monitoraggio,
Rendicontazione e Controllo, linee-guida e istruzioni operative destinate ai Soggetti attuatori per
accompagnarli nella fase gestionale;

e svolgere funzioni di project management ed expediting degli interventi PNRR nei confronti dei
Soggetti attuatori;

e supportare il Capo Dipartimento nel coordinamento delle attivita di raccordo interistituzionale
relative a investimenti e riforme con gli altri Ministeri, Regioni ed Enti Locali, sia per gli interventi
di titolarita dell’ Amministrazione che per quelli che ne richiedono il coinvolgimento.

Il presidio sullinserimento dei dati nel sistema informativo di project management ricade nelle
competenze della DG COGESPRO. 1l trasferimento dei dati consolidati sul sistema ReGiS ricade nelle
competenze della DG GEFIM.

L Ufficio di Supporto Tecnico fornisce attivita di assistenza tecnico-operativa, alle competenti strutture interne
del’Amministrazione e ai Soggetti attuatori nelle fasi di progettazione e attuazione degli interventi,
nonché linee-guida e supporto per la corretta interpretazione della normativa nazionale ed europea
rilevante ai fini della realizzazione del Piano, in coordinamento con la DG GEFIM. Tra le varie
competenze ad esso attribuite I'Ufficio provvede a:

e fornire assistenza nei seguenti ambiti:
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progettazione e attuazione di incentivi e riforme;

progettazione degli interventi;

aspetti finanziari e giuridico-amministrativi;

attribuzione e gestione degli incentivi PNRR;

applicazione della normativa specifica di settore e UE di riferimento, inclusa 'applicazione
della normativa in materia di DNSH e aiuti di Stato.

Riguardo a quest’ultimo ambito, il supporto, in particolare, ¢ svolto tramite:

0O O O O O

= interlocuzioni, d’intesa con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento per le
Politiche Europee, Uftficio per il Coordinamento degli Aiuti di Stato, con i competenti
Servizi della Commissione europea e della Rappresentanza permanente dell’Italia presso
I'UE al fine di interpretare correttamente la normativa di settore in vista dell’adozione dei
decreti attuativi delle misure;

* note di autovalutazione relative all’applicazione della notifica preventiva - artt. 107 e 108
TFUE - e dell’esenzione dall’obbligo di notifica - Regolamento (UE)651/2014, redatte
d’intesa col summenzionato Ufficio per il Coordinamento degli Aiuti di Stato, al fine di
accelerare le procedure nel quadro del Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza;

® supporto specifico su inquadramento aiuti di Stato in relazione agli investimenti PNRR a
titolarita MASE;

» assistenza per le procedure di notifica in materia di Aiuti di Stato e per I'interpretazione e
applicazione dell’esenzione dall’'obbligo di notifica disciplinato dal Regolamento
(UE)2014/615;

In merito al supporto all’applicazione del principio DNSH agli interventi PNRR del MASE,
Iattivita ¢ svolta tramite:

= interlocuzione con il MEF in relazione all’applicazione del principio DNSH;

= esame del rispetto del principio DNSH, coerentemente con le previsioni della Circolare
n. 33, emessa il 13 ottobre 2022 dal Ministero del’Economia e delle Finanze,
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, Unita di Missione NG EU (Allegato
106));

= supporto alle competenti strutture interne del’Amministrazione e ai Soggetti attuatoti,
anche tramite una casella dedicata, sull’applicazione del principio DNSH.

attivare e coordinare programmi di supporto europet su iniziative PNRR (e.g. Technical Support
Instrument);

attivare e gestire amministrativamente il supporto di societa controllate, enti e agenzie vigilate,
societa in-house del Ministero, d’intesa con i dipartimenti competenti del Ministero,
coerentemente con le previsioni della Circolare n. 6, emessa il 24 gennaio 2022 dal Ministero
del’Economia e delle Finanze (Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, Servizio
Centrale per il PNRR, Ufficio II); nell’ambito delle sue attivita, 'Ufficio di Supporto Tecnico ha
provveduto ad attivare I'assistenza tecnico-operativa fornita da CDP S.p.A. ed Invitalia S.p.A.

( );

fornire supporto nella elaborazione delle proposte di carattere normativo volte a semplificare e
migliorare I'efficacia del processo di attuazione del PNRR e nella valutazione, da un punto di vista
tecnico, degli effetti e dell’efficacia delle proposte normative in materia.
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[’assetto organizzativo dell’Unita di Missione del MASE risultante dal Decreto istitutivo® ¢ integrato,
nella sua dinamica operativa, da una concomitante organizzazione a matrice delle relazioni funzionali tra
i DiPNRR e le strutture interne del’Amministrazione responsabili dell’attuazione delle misure
(dipartimenti/direzioni generali) ( ).

Detta struttura matriciale si declina nell’organizzazione di eaz operativi multifunzionali e cross-
dipartimentali, assegnati a ¢/uster specifici di misure. Piu precisamente, i referenti tecnici presso le strutture
interne delle Amministrazioni istituzionalmente competenti per materia all’attuazione degli
investimenti/riforme del Piano sono messi in relazione con le risorse dell’Unita di Missione secondo il
seguente schema:

e almeno un punto di contatto con ciascuno dei tre uffici in cui si articola la DG GEFIM, con
esclusione dei funzionari assegnati all’Unita di Controllo che mantengono separatezza funzionale dalle
attivita di gestione.

e almeno un funzionario assegnato per ciascuna linea di investimento dall’Ufficio Coordinamento
e Gestione progetti della DG COGESPRO, con il supporto tecnico di esperti in materia DNSH,
contrattualistica, aiuti di stato dell’Ufficio di Supporto Tecnico;

e gruppi di assistenza tecnica-operativa attivati oz request dalla DG COGESPRO in risposta alle
esigenze di supporto tecnico espresse dai dipartimenti/direzioni generali e dalla DG GEFIM.

I feam cosi costituiti, per il tramite della calendarizzazione di riunioni ricorrenti, in presenza o da remoto,
garantiscono il presidio multifunzionale continuo dei ¢uster di misure a cui sono assegnati e il raccordo
tempestivo tra 'UdM e 1 competenti dipartimenti.

In particolare, sotto il profilo di detto raccordo, 'organizzazione a matrice consente di assicurare:

o continuita e granularita nell’azione di supervisione e coordinamento gestionale ad opera della DG
GEFIM nella fase di adozione degli strumenti attuativi delle misure e della DG COGESPRO
nella fase di attuazione dei progetti;

o costruzione collaborativa della reportistica di riferimento;

o Jimitazione delle iterazioni e presenza di “un’unica fonte”;

®  crwolazione delle informazioni rilevanti;

®  diagnosi precoce dei fattori di rischio;

o fempestivita del supporto tecnico-operativo attivato dalla DG COGESPRO;

e condivisione di esigenze, esperienze e buone prassi, nonché confronto tecnico informale in una
prospettiva di responsabilita condivisa.

Siffatto assetto relazionale ha un impatto positivo anche sotto il profilo delle relazioni funzionali interne
all’'Unita di Missione. Grazie, infatti, alla contiguita nei feam delle risorse assegnate agli uffici di
rendicontazione e controllo, di monitoraggio e gestione finanziaria, di gestione e coordinamento dei
progetti e di supporto tecnico, la struttura a matrice assicura:

® sinergia e continuita funzionale ed operativa tra il momento di presidio gestionale e le azioni di
monitoraggio e di rendicontazione;

®  comprensione profonda degli aspetti cardine e peculiari delle misure in essere, anche al fine di una
migliore declinazione delle stesse durante le procedure di monitoraggio, rendicontazione e gestione
finanziatia;

o apprendimento osmotico in un processo di condivisione di esperienze;
o resilienga dell’organizzazione.

4 Decreto Ministeriale 29 novembre 2021, n. 492/UDCM.
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Tra il personale interno dei tre uffici della DG GEFIM sono individuati, tramite ’'Ordine di Servizio nr.
8/2022, adottato dal responsabile della struttura il 03/11/2022 ( ), dei focal point a supporto
dei feam con compiti di presidio della qualita, puntualita, pertinenza e coerenza dei dati di monitoraggio,
rendicontazione e gestione finanziaria. Sono, inoltre, stati previsti ulteriori focal point di supporto alle
attivita inerenti I'utilizzo del sistema informativo ReGiS utilizzato dal’ Amministrazione per la gestione
delle misure di competenza ( ) e 1 processi di comunicazione di pertinenza della Direzione
Generale .

A completamento dell'impostazione matriciale, la preposta Struttura di Staff del Direttore Generale della DG
GEFIM svolge anche la funzione di zeam centrale di coordinamento, al fine di raccordare i vari zeam afferenti
alle singole misure con le figure apicali della Direzione Generale.

Tra il personale interno dei due uffici della DG COGESPRO sono individuati, tramite ’Ordine di
Servizio nr. 3/2022, adottato dal responsabile della struttura il 14,/10/2022 ( ), 1 team dei
funzionari a supporto degli investimenti che partecipano a riunioni settimanali con le direzioni generali
competenti del MASE e seguono lo stato di avanzamento dei progetti rilevando e segnalando le eventuali
criticita emergenti. Inoltre, ¢ stata costituita una segreteria tecnica in szzff al direttore generale con compiti
di supporto e raccordo.
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2.2 Organigramma, funzionigramma e dotazione di personale dell’Unita di Missione

Modello organizzativo del MASE al 18/11/2022
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I’indicazione delle funzioni e del personale coinvolto, nonché lo specifico numero di unita, ¢ indicata nel
seguente funzionigramma:

Unita/ufficio

Soggetto

responsabile

Contatti

Ruolo/funzione
svolta per
PNRR

Attivita principali svolte PNRR

Capo
Dipartimento

DiPNRR@mase.

Struttura tecnica
di coordinamento
Referente unico

- indirizzo e coordinamento della
programmazione strategica e attuativa
degli interventi PNRR;

- Single Contact Point con il Servizio
Centrale per il PNRR;

- rappresenta il Dipartimento nelle

Dipartimento gov.it per DIES
PNRR Ing. Paolo . I’ Amministrazio | relazioni con I’esterno;
D'Aprile DIPNRR@pec.m | necentrale | . partecipa alla Rete dei Referenti delle
1te.gov.it titolare degli | Amministrazioni centrali titolari di
- supporto istituzionale alle funzioni del
Ministro.
- supporto al Capo Dipartimento nella
o gestione amministrativa e nell’attivita
L’ufficio di di coordinamento e monitoraggio;
staff al Capo Capo o
dipartimento - | Dipartimento | DIiPNRR@mase. |- supporto alle attivita di
Ufficio affari | - gov.it Funzioni affari | comunicazione del Ministero;
generali e "g:i?,f generalie | attivita di studio in ambiti rilevanti per
segreteria P DIPNRR@pec,m | Se9reteria tecnica I’attuazione del PNRR;
dipartimental | (ad interim) ite.govit _ _ - _ _

e - gestione dei rapporti con gli organi
competenti UEED internazionali su
tematiche PNRR.

- garantisce 1’attuazione del sistema di
gestione e controllo delle misure MASE
o del PNRR
Direzione Di Strutturadi | - 9arantisce la sana gestione finanziaria
generale Gwetto:e gefim- Gestione e il corretto funzionamento del sistema
Gestione enerale 1 udg@mase.gov.it|  Finanziaria, |dei pagament;
flne_lthIarla}, Controllo, - assicura I’alimentazione continua del
r::a?]r(ljli ggﬁ%}zli% Dgtt. Giorgio | gefim@pec.mite. Rendlcpntazm.ne sistema informativo ReGIS con|i .datl di
enturelli gov.it e Monitoraggio |avanzamento delle misure PNRR;
ne e controllo -garantisce la rendicontazione puntuale
del raggiungimento di milestone e
target e degli altri obiettivi posti dal
Piano;
-riceve e controlla le domande di
pagamento dei Soggetti attuatori;
Ufficio di Dirigente di Il Funzione di - predispone le richieste di pagamento
gestione Fascia gesco@mase.qov gestione da trasmettere al Servizio Centrale per
finanziaria e | pott. Francesco .it finanziaria degli il PNRR; L
contabilita L oiero interventi - predispone i provvedimenti di

assegnazione delle risorse;
- gestisce i trasferimenti in favore dei
Soggetti attuatori degli interventi;
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Soggetto
responsabile

Contatti

b

Ruolo/funzione
svolta per
PNRR

MINISTERO DELLAMBIENTE
E DELLA SICUREZZA ENERGETICA

Attivita principali svolte PNRR

- presidia gli adempimenti contabili;
- vigila sulle attivita di recupero degli
importi indebitamente utilizzati ed
attiva, in raccordo con gli Uffici
interessati, le occorrenti operazioni di
compensazione.

Ufficio di
monitoraggio

Dirigente di Il
Fascia

Dott. Giulio
Cicoletti

monitpnrr
@mase.gov.it

Funzione di
monitoraggio

-provvede all'alimentazione del sistema
informativo ReGiS con dati di
monitoraggio fisico, finanziario e
procedurale;

- garantisce il monitoraggio continuo
dell’avanzamento degli interventi;

- certifica la completezza e la veridicita
dei dati di progetto caricati sul Sl;

- trasmette i dati di monitoraggio al
Servizio Centrale per il PNRR;

Ufficio di
rendicontazio
ne e controllo

Dirigente di Il
Fascia

Dott.ssa llaria

rendicontazione.
pnrr@mase.gov.i

Funzione di
controllo e
rendicontazione

- svolge verifiche preliminari
sull’assenza di doppio finanziamento e
conflitto d’interessi

- riceve e verifica le domande di
rimborso dei Soggetti Attuatori;

- verifica la regolarita delle procedure
attuative e delle spese dei Soggetti
Attuatori;

- verifica gli avanzamenti relativi al

Porreca ! conseguimento di M&T,;
- presenta la rendicontazione dello stato
di avanzamento finanziario e di M&T;-
Partecipa alle attivita della Rete dei
referenti Antifrode del PNRR e al
Gruppo per la valutazione del rischio
istituito presso il MASE
Direzione )
generale Direttore Struttura di
Coordinament Generale coordinamento, | presidia il coordinamento e la gestione
0, gestione | Dott.ssa Maria cogespro- gestione progetti | dei progetti ammessi a finanziamento e
progetti e Benedetta | udg@mase.qov.it e supporto il supporto tecnico
supporto Francesconi tecnico
tecnico
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Ruolo/funzione
Contatti svolta per Attivita principali svolte PNRR
PNRR

Unita/ufficio S0ggetto

responsabile

- supervisione continua
dell’avanzamento procedurale, fisico e
finanziario delle misure a livello
progettuale e del raggiungimento dei
relativi milestone e target;

- provvede all’analisi degli scostamenti
Dirigente di Il rispetto alla programmazione stabilita;
Ufficio di fascia Funzione di
coordinament cogespro- coordinamento e

0 e gestione Dott.ssa udg@mase.gov.it|  gestione dei
progetti Barbara progetti - svolge funzioni di project
Proietti management ed expediting degli
interventi PNRR nei confronti dei
Soggetti attuatori;

- elabora linee-guida e istruzioni
operative destinate ai Soggetti attuatori;

- supporta il Capo Dipartimento nel
coordinamento delle attivita relative a
investimenti e riforme con gli altri
Ministeri, Regioni ed Enti Locali.

Fornisce assistenza nei seguenti ambiti:
-progettazione e attuazione di incentivi
e riforme;

- progettazione degli interventi;

- aspetti finanziari e giuridico-
amministrativi;

- attribuzione e gestione degli incentivi
PNRR;

- applicazione della normativa specifica
di settore e UE di riferimento, inclusa
I’applicazione della normativa in
materia di DNSH e aiuti di Stato;

i fascia . .
Ufficio Ccogespro- Funzione di | /Attiva e coordina:

supporto Dottssa | uda@mase.gov.it | supporto tecnico | -Programmi di support