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C.F.
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Luogo e data di nascita

Fesidenza

Sesso

Leonardo Falduto

AREA DELLE ESPERIENZE

Esperienza Lavorativa

Attivita Accademica
Data | 1.11.2019 - ad oggi
Fosizione | Vice-Presidente e Docente stabile di Programmazione e Controflo delle Amministrazioni

Pubbliche del Master Uriversitario |l livello in "Innovazione della Pubblica Amministrazione” (MIPA
gia di | Livelloy,

Oggetto dell'attivita

Insegnamento e Coordinamento

Indirizzo dell'impiego

Universita degli Studi di Genova

geftore | Formazione
Data | A A 2022-2023
Posizione | Professore a Contratto di Economia Aziendale clo DISPI - Dipartimento oi Scienze Politiche

e Internazionali

Oggetto dell'attivita

Insegnamento

Inditizzo dell'impiegn

Universita degli Studi di Genova

Seftore | Formazione
Data | 1.11.2006 - gennaio 2023
Posizione | Professore Associato confermato di Economia Aziendale (T.D. dal 111112019) - SECS-

P07

Opgetto dell'attivita

Insegnamento, Ficerca e Terza Missione

Ingitizz o dell'impiego

Lniversita degli Studi del Piem orte Orientals — Dipartimento di Giurisprudenza e SPES ()

Settore | Formazione
« Docente DIGSPES di:
o Programmazione e Controllo Amministrazioni Pubbliche
o Economia e Organizzazione Aziendale 1.
Data | 1.04.1994 - 31110/2006
Posizione | Ricercatore Universitario

Oggetto dell'attivita

Ricerca e Insegnamento

Indirizzo dellimpiego

Universita degli Studi di Torino ed Universita degli Studi del Piemonte Oriertale — Facolta di
Economia (Torino e Movara) e Facolta di Scienze Politiche (A1)

Data

1.04.1991 - 31.03.1994

Posizione

Collaboratore non strutturato - Istituto di Bagionena




Oggetto dell'attivita

Insegnamento e Ricerca

Indirizzo dell'impiego

Universita degli studi di Torino - Facolta di Economia (To)

Aftivita Lavoro dipendente

Data

1.07.1985 —31.03.190

Posizione

Funzionatio Amm vo — Capo Uficio Esazioni U.A. Zona Pinerolo

Oggetto dell'attivita

Gestione crediti

Indirizz o del'impiego

Pirerolo (To) —Via Saluzzo

Data

1.11.1980 - 30061985

Posizione

Progettista telecomuricazioni — Lifficio Studi AET spa - Torino

Oggetto dell'attivita

Telecomunicaziani

Indirizzo dell'impiego

Via Gianfrancesco Fe- Torino

Attivita Professionale

Data

dal 1996 ad ogyi

Pozizione

Com ponente dei seguenti Omganismi di Valutazione

Enti

o

« el MASE - Presidente
Mucleo di Valutazione

dellASLT Regione Liguria - Presidente
di Asti

di Vercelli - Presidente

di ALISEQ Liguria

di Collegno (Ta)

di Moncalieri (To)

di Chieri (To)

di Carmagnala (To) — monocratico
di Forte dei Marmi - monocratico

di Cirié (To) - Presidente

di 5an Gillio (To) - monocratico

del CADOS — Rifiuti — monocratico.

At Organismi dversamente denominati

= della Regione Liguria, diALFA, diln Liguria (Presidente Ndv Performance)
di ARPA Liguria (NdV Performance — monocratico)

di Savona (OMY —monocraticao)

di Borgaro T.se (OVC — monocratica)

dellASP Opere Sociali M.5. di Misericordia di Savona (NIV — monocratico).

s 3 partire dal 199, gia tra gl altn: delfAutorita di Regolazione Energia Feti e
Ambiente - ARERA (Presidente dal 1/2018 al 12/2021), delfAutorita di
Regolazione del Traspoti — ART (dal 22015 a 6/2018), dellAutorita di Sistema
Poruale del Mar Ligure Occidentale (monocratico, dal 2017 al 2023), della Citta
Metropalitana di Torino e di Genova, dellAIPO - Agenzia Interegionale Fiume Po
(monocratico, dal 82013 al 7/2019), dei Comuni di Alessandna, Cunea, Imperia,
Sanremo, Grugliasco, Rivali, Finale Ligure, di Carcare, di Peschiera Borromen,
della Provincia di Cuneo, di Verceli e Asti, delfUniversita Ca' Foscar, dellARPA
Fiemonte, delfAzienda Ospedaliera Citta della Salute e della Scienza di Torino
(Molinette, CTO, Regina Margherita e 5. Anna) e delllRCCS Gaslini (Ge).

Posizione

Com ponente di ODY (ex D.Lgs 231 2001)

# Olmo Brunosel (Gruppo EGEA).




Posizione | Formatore plc di EE.LL e AA.PP. con particolare riferimento agli ambiti dell' Drganizzazione,
dei sistemi di Programmazione e Controllo, delle Societd Pubbliche e del Risk Management, si
ricordano tra gli altri:

Settore | Pubblica Amministrazione
Data | dal 1995 ad oggi
Oggetto delf attivita principal e Corso di Formazione sul Dlgs. 77/%, per conto USA5 (1995185,

frequentato da circa 300 funzionari di Enti Locali del Piemonte e del Ponente
Ligure.

o Corso di Formazione per | responsabili URF di dversi Comuni piemontesi, per
conto di LLSA S, sulla Comunicazione Organzzatva (1958).

= Master USAS - DASEIN per la formazione manageriale dei Segretari Comunal
(1998) per 20 Comuni della cintura torinese.

s  Corso di Formezione per guadri comunali, per corto di DASEIN SPA, (1999) di 10
Comuni del basso canavese (provincia di Torino),

e |nnumerevoll docenze in Corsi di Formazione organizzati dal Centro Studi sulle
Autonomie Locali di Savona (1998-2000), tra cui una sulla Comunicazione
Organezativa. Corso di Formazione sul Controllo Valutativo per i dirigenti e gli
incaricati di posizione organzzativa del Comune di Cagliari (1998-2000),

« Corso di Formazione sul Project Management per ASL n®3 di Torino, per conto
della DASEIN SPA (1999).Corso di Formazione per lo-sviluppo manageriale dei
segretari Comunali del vicenting, per corto del CU.OA di Altavila Vicentina
(2000,

= Corso di Formazione sulla valutazione dei dingenti organizzato dal Consiglio
Regionale del Piemonte (20001,

= Corso di Formazione per gli aspiranti Direttori Generali oi ASL del Piemonte
organizzato dallAgerzia Regionale per la Sanita ARES — Piemonte (2002).

o Corso di Formazione per la Giunta e la dirigenza del Comune di Vado Ligure sul
tema della Comunicazione |stituzionale ed organzzativa (2003,

= Corso di formazione sul Cortrallo di Gestione per gl incaricatl di posiiane
organizzativa della Regione Piemante (2004).

= Seminario sul Cortrollo di Gestione negli Enti Locali organizzato dal CS
Piemonte a Tarino, Alessandria e Novara (2008).

» Corso di formazione organizzato dalla S5PAL Piemaonte sulle Partecipate degh
Enti Locali - Controllo e Valutazione (2009),

= Corsi di formazione organizzati dalla SSPAL Piemonte sul D Lgs. 150/08 - cd.
legge Brunetta (2010).

= Corso diformaziohe organizzato dalla S5PAL Piemonte sul Sistema dei Controll
delle Autonomie Locali dopo femanazione del D.Lgs. 150108 (2010).

o Corsodiformazione organizzato dalla 5SPAL Piemonte sulle Societd Partecipate
degli Enti Locali (2010},

« Corso di formezione organizato dalla SSPAL Lombardia, Piemaonte e Liguria
oltreché Veneto e FVG sulla Manovra finanziana estva (Legge n 122 del
3007/2010) - Le novitd per gl EE. LL

= Corso di formazione sul Performance Management (destinato a Dirigerti e
Direttor]) p/c di ARPA Piemonte (2010-2011).

e« Corso diformazione su Controllo di Gestione e Valutazione: (destinato a Dirigents
e Direttor)) p/c di ARPA Piemonte (2010-2011).




Corso di formazione su Contabilita, Bilancio, Controllo e Resporsabilita (destinato
a Dirigenti e Furzionari) p/c della Regione Veneto (2011).

Corso di formazione organizzato dalfOmdine dei Dottori Commercialisti e degl
Esperti Contabili di Torino, ['Universita degli Studi di Torino - Dipartimento di
Management e |'Ancrel - Sezione Provinciale di Torino su Controlli e Valutazioni
delle'periormarice e del dipendenti degli Enti Locali, destinato a Revisori dej Conti
di Enti Locali (2012).

Corsi di formazione p/c della SSPAL - Piemonte su tematiche inererti il
Personale e il Sistema dei Controlli (2011-2012).

Corso diformazione p/c della Maggioli - La gestione finanziaria degli Enti Pubblici
(per gl Enti della Valle d'Aosta) (2012).

Corso di formazione organizzato dalf Ordine dei Dottor Commercialisti e degli
Esperti Contabill di Torino, I'Universitd degli Studi di Torino - Cipartimento di
Managerent e [Ancrel - Sezione Provinciale di Torino su |l Sstema dei Contraoli
negl Enti Locali, destinato a Revison dei Conti di Enti Locali (2014),

Corso di Formazione accreditato |NPS/ex INPDAP su Programmazione e
Cortrollo della Pubblica Amministrazione — p/c Universita di Genova — Perfomm
(2013 e 2014).

Corso di Formazione sulla Coniabifita Generalke in prospettiva dell' armonizzazione
contabile (ex DLgs. 11872011) p/c Universita Piemonte Crientale — Rettorato
(2014},

seminario, nell'ambito degl “Incontri di Alta Formizione per operatar del dirtta”,

organizzati dalla Scuola di Formazione Forense Giorgio Arrbrosoli, su "La lettura
dei bilanci delle societa” - Vercelli e Alessandria.

Corso di Formazione ai dipendenti in tema di Prevenzione della Corruzione ai
sensi della L. 19022102 — pic delle 0O, 55. W. S. della Misericordia di Savona
ASP ex IPAB (2014-2016).

Corso di Formazione ai dipendenti sul tema delle Misurazione e Valutazione delle
Periormance p/c Comune di Sanrema (2014).

Docente in Seminari formativi inerenti la Prevenzione della Corruzione negl Erti Locali e
nelle Societa in controllo pubblico pk of Fare Ricerca Consulenza e Formazione —
Genova (2015-2018),

Felatore al Seminario "CUG: nuove sfide e prospettive future” Pam a (@ ottobre 2015).
Corzo di Formazione pk della LUISS di Roma destinato a tutte le figure dirigenziali apicali
di tutte le Aziende Sanitarie Locali e Ospedaliers del Piemorte el ambito del supporto
ministeriale di accompagnamenito al perfezionamerto del Piano di Rientro) sulle tematiche
della Pogramm azione e Cortrollo, delle Performance, della Prevenzione della Coruzione
e del Feporting (2018),

Corso di formazione sul Risk Management, in ottica di Prevenzione della Corruzione, per i
Consiglio Fegionale del Piemonte (2018).

Corso di formazione sul Risk Management, in oftica di Prevenzione della Corruzione, per
una gruppo di Comuni del Ponerte igure e per i Corsi INPS Valore PA (2018201 7),
Seminario di Fom azione organizzato da Cittd Metropolitana di Torino in collaborazione
con ANCl e WPl - infervento sul "Risk e Performance Management” in oftica di
Preverizione della Corruzione (gennaio 2017},

Docente in svariati Corsi sul tema del Esk e Performance Management (2018-
2017).

seminario Comune di Asti, con patrocinio ANCI Piemonte, e Comune di Savona
sulla Muova Contabilita ex D.Lgs 11872011 (novermnbre 2018}

Seminario Comune di Alassio sulla Prevenzione della Corruzione e Gestiore del
Rischio: "Elementi di analisi progetiuale per la predsposzione del PTPC 2018-
2021, (dicembre 2018),

Ciclo di Lezioni sugli “Indicatori di Pedformance”, nellambito di un Corso Valore
PA organizzato da Universita di Genova p/c di INPS (2020, 2021 e 2022),

Giornata di formazione plc di ANCI Piemonte sul "Risk e Performance
Management nella prospettiva del Valare Pubblica® (Tarino, novembre 2022).




Settore

Pubblica Amministrazione

Data

dal 2002 ad oggi

Posizione
Oggetto dell'sttivita

Consulente in diversi EE.LL. e AA.PP. con particol are riferimento agli ambiti
dell’ Organizzazione , dei sistemi di Programmazione ¢ Controllo, delle Societd Pubbliche e del
Risk Management, si ricordanotra gli aktri:

L

Progetto di Ricerca (Direttore della Ricerca in Convenzione con Dipatimerto Economia
Aziendale Universita di Torino) per la “Walutazione di metodologie & strumerti di Data Mining
di supporto alle analisi aziendali” p/k di CSELT SpA (19%9%-1999).

Progetto Controllo di Gestione Istituti scolastici Rete Ponerte ligure (2002).
Progetto Controllo di Gestione Istituti scolasticl Rete Genova Centro (2004,
Progetto Catalogo Prodofti Comune di Venezia (20047,

Progetto forganizzazione Provincia di Alessandria (2004}

Progetto rorganizzazione Comune di Grugliasco (2004).

Progetto Cortrollo di Gestione Comune di Grugliasco [(2005),

Progetto rilevazione Benessere Organizzativo per il Consigio Regionale del Piemorte
(2008).

Elaborazione progetto di legge regionale dirforma di ARPA Piemorte 2007),

Progetto-Ricerca sul Sistema delle Partecipazioni delle Provincie faliane pft della
Provincia di Torno 2008).

Frogetto (Direttore della Progetto in Convenzione con DIGSPES dell'Universita del
Piemonte Orientale) di supporto decisionale sul sistema delle Partecipate della Provincia
di Vercelll 2008 -2012).

Progetto di supporo decisionale sul sistema delle Partecipate per il Comune di Saluggia-
Ve 2010-2017)

Progetto (Direttore della Progetto in Convenzione con DIGEPES delfUniversitd del
Piemonte Orientale) di'supporto decisionale sul sistema delle Partecipate per il Comune di
Volvera-To (2011).

Progetto (Direttore della Progetto in Conwenzione con DIGSPES del'Universita del
Piemonte Orientale) di supporto decisionale sul sistema delle Partecipate per i Comune di
Yeraria Reale —To 2011).

Progetto di supporto decisionale inererte |a Societa pubblica Citta Futura del Comune di
Mortanaro — To 2011).

Progetto di Valutazione del Piano Economico Finanziario del progetio di vaniante dei lavori
di realizzazione in Project  Financing del’approdo turstico nel Comune di Borghetto Santo
Spirto (2012-2013),

Progetto di valutazione analftica delleconomicita gestionale della societa partecipata
Dpere Sociali Servizi S.p.A. perl'ASP D055, N.5.M. di Savona 2012).

Componerte dello Steedng Committee Universitd Piemorte Odertale — CS1 Piemonte
relativo al Progetto Piano Strategico [CT delf Universita {20133,

Supporto al Segretario Generale del Comune di Alessandria per |3 riorganizzazione del
Comure e il processo di Outsourcing del CED al CS1 Piemorte (2013}

Supporto al CoA dell ATAP [Biella) — Trasporto Pubblico Locale - per Felaborazione del
Piano Ind.le 2014-2018,

Walutazione di convenienza dell’estemalizzazione CED Comune di Biella (2014).

Componerie esterno, in gualita di esperto in Gestione Aziendale, della Commissione di
Selezione della procedura di reclutam ento dei dipendent Eirigerti, funzionan e operativi),
di diversi profili, dell'Autonta di Regolazione dei Trasporti (2014},




*  Compeonerte dello Steering Committee dell’Universita Piemonte Orientale relativo al
Frogetto diarmonizzazione cortabile dell Ateneo 2014-2015),

Fesponsakile del Progetto jo housed implementazione della Funzione of Awdt [nterno di
Ateneo per ' Universita del Piemonte Odentale (2015-2017).

Y Analisi organizzativa per la progettazione della ri-organizzazione delf AlPo (2015-2018).

Y Analisi e suppono organizzativo per il monitoraggio della Societa Controllata e la
riprogettazione oryanizzativa, per PASP 00 55 M5 M. di Savona 2018-2017).

*  Supporto specialistico per la valtazione dei sistemi informativi, per il CSI Piemorte
(2016-2017).

Analisi omganizzativa per |la progettazione della riorganizzazione del Comune di
Grugliasco 2017-201 8).

* Membro Commissione Giudicatice perla Procedura di acquisizione e rigualficazione della
centrale elettrica Enel "Galileo Feraris" di Trino (WC), nelfambito del Progetto Futur-e di
enel; valutazione in ordine a: Qualita della soluzione proposta e al livello di innovazione,
Sostenibilita sociale e ricadute oc cupazionali dirette e sull‘indotto, Sostenikilita am bientale,
Sostenibilita economica, Circolarita 2017).

*  Direttore Sciertifico Progetto del Cipartimento DIGSPES di "analisi giuidicoeconomica e
supporto decisionale irtema di Societa pattecipate” dal Comune di Asti (2017-2018).

Y Analisi organizzativa per it revamping del modello di Liguria Ricerche SpA (2018-2019).

*  Supporto omyanizzativo per lo sviluppo della trasformazione dell Autoritd di Bacino
Distrettuale del Fiume Po {2018-2019).

*  Direttore Scientifico Progetto del Dipartimento DIGSPES di "Serwizio di Cortrollo o
Gestione: progettazione, implem ertazione e knowledge transter " per FAIPO (2019-2021).

*  Supporto per la valtazione giuridico-economica of un sccordo o collaboraziore tra
Comune di Borgosesia e A.5.P. locale (2019)

Analisi e f-progettaZione organizzativa Comune di Chieri —To 2019-2020).

*  Direttore Scientifico Progetto cel Dipartimerto DIGSPES di ™Supporto organizzativo in
tema di analisi organizzativa e valutazione della performance”, per il Comure di Bergeggi
(2020,

*  Supporto giuridico-aziendale al team legale (Principle: Awv. luigi Angeletti) per la
Consulerza al Comurne di Asti relativamente alle decisioni in tema oi governance di ASP
SpA (2021).

In gualita di Componente attuale e trascorso) dell'Organismo di Valutazione degli Erti in
precedenza elencati sono Autore (Progettista) di molti del Sistemi of Misurazione,
Valutazione e Cortrollo dei Risult ati e delle Peformance adottati dai diversi Enti.

*  In gualita di Project Leader pit di Egea Ambierte 5p.A. predisposizione del PEF e dei
relativi documenti allegati costitutivi del Progetto di PR per la progettazione, costruzione e
gestione nuovo impianto ffiuti della Prov. of Impeda (nel dicembre 2022 aggiudicato al
Proponente).

* In gualitd oi Project Leader pk dei due Proponenti predisposizione della Proposta
Progettuale di PPP (PEF asseverato e relatii documenti allegati costitutivi del Progetto di
PF) relativa altOspedale di Albenga el 1541/2022 e successivamente rev. 2 del
51172023,

Settore | Privato
Data | dal 1991 al 1999
Posizione | Consulente e Formatore ple di Societa spe cializzate quali principalmente S0 GES SpA (Torino)
e Altea SpA (Verbania) con particolare riferimento agli ambiti dell’ 0 rganizzazione, dei sistemi di
Programmazione e Controllo, della Contabilita ind le e della Business intelligence.
Settore | Privato
Data | Dal 2003 al 2019




Posizione

Fondatore, Pariner e Amministratore di Societd di Consulenza in ambito Organizzazione e ICT.

Settore | Pubblica Amministrazione
Data | 1.02.2000 — 30.05.2002
Posizione | Cirettore Generale del Comure di Savona (fino al termine mandato Sindaco) e Presidente della
Celegazione unica di Parte Pubblica.
Data | Dal 2013
Posizione | lscritto &l Fegistro degh esperti revisorl per |3 valutazione sciertifica della icerca ttaliana del MIUR:
FEPRISE. Sitratta dell Albo digitale degli esperti italiani e stranieriin ttti | campi del sapere.
lscrizione nell’ Area: "Valutazione economico-finanziaria® (hitps Areprize cineca ).
Data | Dal giugno 2014 al maggio 2016
Fosizione | Espertodi profilo economico-finanziano dell’Autonita di Regolazione dei Trasporti (ARTY.
Data | Dal 24 gennaio 2017
Posizione | Iscritto n® 103) nell’Elenco nazionale degli organismi indipendenti di valutazione dela peformance
(DM, del 2 dicembre 2018), Fascia 3 (Presidente di Organismo o Organismo Monocratico).
Iscrizione finnovata fino al 982024,
Data | Dal settembre 2018

Inserito in short list Esperto Ecoromico-Finanziario DIPE.

AREA DELLE CONOSCENZE
Formazione Universitaria
Data | Luglio 1990
Titolo acguisto | Laurea in Economia e Commercio V.0, 1014110 con menzione
Oggetto trattato | Valltazioni o Azienda — Relatore: Prof. Giovanni Ferrero
Presso | Facofta di Economia e Commercio — Universita degli Studi di Torino
Personal skills &
competences
Madre ingua | Haliana
Cther language(s) | English
Self-assessment Understanding Speaking Writing
European level Listeting Feading Spokenineraction | Spoken production
C2 |Independent Uiser| C2 | Independent User| C2| ndependent User| C2 | Independert User| C2 | ndependent User

Computer skills

Conoscerza dei sistemi informativi aziendali, dei pacchetti di Office Automation e di

applicazioni di Business Intelligence ed Enterprise Reporting.

AREA DELLE CAPACITA’

Capacita e competenze
personali

|l sottoscritto dichiara di possedere quelle capacitd, o competenze specifiche, intese come
caratteristiche personall, intellettuali, manageriali, relazionali, idonee a rivelare |'aftitudine a
costituire, anche monocraticamerte, un Organs mo di Valutazione e a conduwrlo (leadership),
necessarie a superare consuetudini e prassi che possano costituire ostacolo a un reale
processo di innovazione, maturate nel percorso esperenziale di aregi descritto; in particolare
capacita di valutazione e visione strategica e competeree inerenti la valorzzazione delle
risorse umane (identificazione e valutazione del comportamenti organzzatwi e professional)
e il miglicramento delle loro performance, capacita di creare una viione condivisa e di
promuovere diverst modi df lavorare, anche in gruppo, oltreché possesso di cultura
organizzatva promotrice dei valor della trasparerza, integrita e del migloramento continuo
e dei processi di ri-arganzzazione di organizzazioni complesse.




Pubblicazioni

Libri principali

Principaki articoli pubblicati

"Semvizi interni; Standard e Pedormance per la creazione di Valore Pubblico, e-book di
pagg. 279, 2021, Wolters Kluwer,

"Manuale di Contabilita e Bilancio per Enti Local”, AA VY, Capitolo 17 — I sistema dei
Controlli Interni, seconda ed. 2021, CEL.

"Il partenariato pubblico privato”, e-book di pagg. 350, 2018, Wolters Kluwer.

"Il sisterma delle Performance dopo il D.Lgs 742017 di Leonardo Falduto e Marco Rossi,
Capitoli 1,2 e5, 2017, e-book IPS0A,

"Manuale di Ragioneria Pubblica”, AA VY., Capitolo 8 — | setemi impropri si scrittura;
conti d'ordine, 2013, Eutekne,

"Il Bilancio Corsolidato degli Enti Local® (in gualita di curatore scientifico con | Dr.
Davide i Fusso), 2013, e-hook MAP,

"Ordinamento e gestione contabile-finanziaria delferte locale® a cura di Giancarlo
Astegiano, AAVV., Captolo 43 - La valutazione del Personale e i processo di
incentivazione e Capitolo 44 — || controlla sulle societa partecipate, 2012, IPSOA.
"Politiche Aziendali e Governo delle Partecipate®, 2008, Giappichelli.

"Governo, controllo e valutaz ione delle societa partecipate dagl enti local”, {in gualita di
curatore sciertifico del Volume e di Autore del Capitolo 10 —Politiche e Governance delle
Partecipate), di pagg. 571, 2008, MAF,

"Elemerti di Management e Valutazione negli Erti Local®, di pagg 157, 2008,
Giappichell.

“La guida del Sole 24 Ore al Controllo di Gestione - Tecniche, Strumenti, Applicazioni” a
cura di Umberto Bocchino, AAVY., Capitolo 13 - 1l Controllo di Gestione del Capitale
Urmano, 2008, |l Sole 24 Ore.

"Business Intelligence e Monitoring della Gestione Aziendale®, Parte |, da pag. 1 a pag
248, 2005, Giappichelli.

“Valore dAzienda e CEN', dipagg. 314, 2004, Giuffre,

“L'economia delle aziende di igiene urbana’, AA VY., Capitali Il e |ll, da pag 65 a pag.
101, 2003, Giappichelli.

"Reporting Aziendale e Business Intelligence”, di pagg 238, 2001, Giappichelli

"Sistemi di Controllo e Valutazione®, AAVV., Capitolo VIl - La Gestione e la
Valutazione delle risorse umane e Capitolo 1% - La valutazione dele competerze
arganizzative, 2000, Giuffre.

“Commentario al nuovo T.U. degli Enti Locall’, AA VY, 2000, Giuffre.

"Glohal Flayers®, AR NV, 2000, Giappichell.

“La Prodizione Snella” (Capttolo |V, Parte V) e "La tutela del Mercato e |a concorrerza’
(Capttolo |V, Parte 1l) in Lezioni di Economia Aziendale, 1996, Giappichelli.

» “Considerazioni introduttive sulle valutazioni d'azienda’, in Professione Azienda
n*4/52 - Centro Studi Aziendali e Professionali.

 “Metodi di Valutazione Misti — Obiettvita apparerte e incoerenza sostanziale”, in
Professione Azienda n®7- 8/82 — Centro Studi Aziendali e Professionali,

 “Metodi di Valutazione Diretti — Obiettvita apparente e incoerenza sostanziale”, in

Professione Azienda n®9/92 — Centro Studi Aziendali e Professianali,

“llvalore delf'azienda”, in: Schede di Aggiormamento n® 584 — [PSOA.

"Un modello manageriale per forganzzazione che apprende’, in: Llmpresa n®6/96.

"Skandia: Il navigator cattura le risorse imvisibill’, in L'lmpresa n®3/SE,

“Marketing e Information Technology”, in: Motzie AIIA (periodico dellAssociazione

italiana per l'intelligenza artificiale) n® 2 - giugna 1999,




"L attivita del Nucleo di Valutaziong”, in Comuni in rete (periodico dell'ancitel) n® 18
— pttobre 1989 — MAGGIOLI.

"Appunti per ur'efficace implementazione del nuovo sistema dei controlli negli Eni
Local®, in: L'amminitrazione italiana n® 19/1998 e n® 7/8 del 2001.

"Metodologia di valutazione delle poskioni organizzative”, in Aziendtalia — |
Personale n® 1/2000.

"Controllo o Gestione e sisterma permanerte di valutazione: unma proposta
metodologica®, in Azienditalia n® 4/2000.

“Lavalutazione delle performance (della dirigerza degli Enti Locali)®, in Azienditalia -
il Personale n® 8/2000.

"Il cortrollo di gesticne e il Regolamento di Contabilita”, in Guida agli Enti Locali de 1l
Sole 24 ore - luglio 2003,

"Dossier Valutazione” del personale degli EE. LL., in Guida agli Enti Locali de |l Sole
24 gre —n® 31 agosto 2003,

"Il cortrallo di correttezza gestionale dei lavari pubblici e | revalti organizzati i il caso
del Comune di Toring”, in Azienditalia n® 82007

“Controllo di Gestione, variahilita statistica e dimensioni analitiche dell'imparzialita
gestionale”, in Azienditalia n® 1/2008

"Direzione generale nelle province italiane; analisi empirica e riflessioni®, in
Azienditalia n®7/2008,

“Le competenze nella valutazione della performance individuale: 1l dzionario dele
competenze del Comune di Moncalier”, in Azienditalia — il Personale n®11/2011,

"Il cascading nel sstema di misurazione e valutazione della perdformance: logiche e
strument’”, in Azienditalia n"6/2015.

‘' deiomaric  dele competerze  nella  valutazione  del  personale
guadro evolutivo, In Azienditalia — |l Personale n® 1172015,

"Art. 15, comma 5, CCNL; 'applicazione della diciplina alla luce delle interpretazion
ARAN. in Azienditalia — |l Personale n™12016.

"Fondi incentivanti e risorse art. 15, commi 2 e 4 del CCHL 1 aprile 1993 linee
evolutive”, in Azienditalia= Il Personale n"8-8/2016.

"Obblighi normativi e Responsabiltd dei Dirigenti; fatispecie e procedure di
riferimenta” in Azienditalia — | Personale n®32017.

‘Il ruolo dei «Red Flag Indicators nella strategia articornziong’, in Azienditalia n®
32017

"Gl il tasso di attualizzazione sociale incide sui risultati”, in Quotidiano Erti Locali
del 19 dicembre 2018.

“Sul Terzo Valido famalsi costi-benefici alla prova del problemi di metodo®, in
Quotidiano Enti Locali del 19 dicembre 2018,

"Werso il Fisk Management integrato nelle PA: I'approceio della Regione Liguria per la
gestione del Rischio di Riciclaggio®, in Azienditalia n® 42019,

"Sisterna di programmazione e controllo per le Regionf”, in Azienditalia n® 102019,
"La peformance organizzative nella prospettiva della performance  individuale”, In
Azienditalia n® 372020,

“Intema di Performance Management®, in Azienditalian® 11/2020.

"Il piano organizzativa del lavoro agile in una prospettiva di performance m anagemert. || caso
di Regione Liguria®, in Azienditalia n® 7/2021.

“Tassi di assenza e performance omanizzativa dopo il CCNL Dirigerti funzioni locali®,
Azienditalia n® 82022

“Perfommarnice, parametro-obiettivo obbligatorio sui temn ini di pagamerto®, NT +EE.LL &Tributi
fluglio 2023 ).




Principali Paper presentati a convegni nazionali e internazionali

“Apprendimento organzzativo e gestione del know-how” in; “Le risorse immateriali
gestione, organizzazione e rilevaziane” - | Workshop annuale AIDEA- Giovani - Pia,
8 dicembre 1994,

"Political Targets o Customer Driven Targets: dilemma o coniugazione possibile?” in;
Convegno internazionale ltalia-Slovenia-Austria "La Pubblica Amministrazione i
fronte allEuropa: tre culture dello Stato a confrorto” VIl corvegno annuale SYIMAP

~ Dobrovo-Gorizia, aprile 1997,

Il Mucleo di Valutazione guale strumerto di crescita manageriale negl Enti Locall’ in:
IV Workshop Annuale AIDEA giovani - Treviso, dicembre 1997,

"MLM: Flessibilita e aspetto arganizzativa® — in: | Marketing Multilivello — Dipartimenta
di Economia Aziendale —Facolta di Economia di Torino, maggio 1998

"Measuring Knowledge Pollution in a District by Implementation of Data Mining Tools”
i SMEs AND DISTRICTS:HYBRID GOWERNANCE FORMS, KNOWLEDGE
CREATION & TECHWOLOGY TRAMSFER - International Conference - LILIC,
Castellarza, novembre 1998

“Appunti per ur'efficace implementazione del nuovo sistema dei controlll negh Erti
Local”. Seminarioc Permanente sui Controli — Corte dei Conti; Foma, settembre
1989

"La valutazione dei sewizi di outsourcing” in atti del Comegno PROSEG su
L'OUTSOURCING: PROGETTARLO, GESTIRLO, CONTROLLARLC" — Toring, 24 e
26 settembre 2003, pubblicato da Editonale STl nel 2003,

Le aiende parecipate degli Enti Locali 5 dicembre 2008 — Convegno arganizzato
dalle Province di Torino e di Mapali.

Comunicazion relazionl e parfecipazions a convegni nazionall e infernazionali

Il Marketing e il Data Mining™ presentata in occasione della giornata di studio "Come
estrarre informazioni dai dati; tecniche e strumenti di Data Mining” promossa da AE
e AI"A - CSELT, Torino 15/10/1958.

"Muclen di Valutazione e Corntrollo di Gestione” presentata in occasione del
Convegno "L'organizzazione dellEnte Locale e del Sstema dei Controlll alla luce del
D. Lgs. 286/99° organzzato dalla SUM (Scuola Universtaria Managemert
dimpresa)- Pinerolo (TO) 3112/1858,

“La Customer Relationship Management nella Sanitd” presentata in occasione del
Convegno Mazionale "L'OSPEDALE WEL TERZO MILLENMWIO - giomate di
tecnologia e sicurezza nelle strutture ospedaliere” organzzato dallASL 18 di Alba-
Bra - Alba (CN) 87 maggio 2004

Partecipazione con due drerse relazioni sul "Management dello Sport” al Seminario
Internazionale di Management do Esporte organizzato dalla Fondazione (etulio
Vargas — Rio de Janeiro 27-28 ottobre 2005,

Moderatore del Corwegno sulle Partecipate degli EE. LL. organizzato il 7 £ 8 maggio
2009 dalla Provincia di Torino e Relatore nel'annesso Laboratorio "La Valutazione
delle Partecipate”.

“Analisi comparata dei sistemi di valorezazione dele risorse umane nel’ambito
santario - Pay for Perdommance (P4P)" Lettura Magitrale alla Conferenza
Internazionale "L'OSPEDALE MEL TERZO MILLENNIC® organizata dal’ASL Cuneo
2 di Alba-Bra- Alba (CN) 17-18 novembre 2010.

“Le Competenze del Manager Pubblico e i Performance Managemert” in Atti del
Forum OV Regione Veneto 2018 - La Valutazione del Manager Pubblico: Movita
Mormatve e Processi Operatwi (Capitolo VI, Venezia, 4672018, a cura dela
CEDAM (2019).

"Gli aspetti organizzativi dela Trasparerzd’, Relazione presentata al’Open SMA
209, Foma, 2 aprie 2019.
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Il s ottoscritto consapev ole delle sanzioni penali, nel casa di dichiarazioni mendaci, richiamate dallart. 76 del D.P.R. 4452000
DICHARA che tutto guanto dichiarato corris ponde a verita ai sensi e per gl effetti delle norme in materia di dichiarazioni
sostitutive di cui aglh articoli 48 e seguenti del DPR 4452000

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali-ai sensi delfart. 13 0. Lgs. 30 giugno 2003 n®1%6 - "Codice in materia di
protezione dei dati personali” e dell'art. 13 GDPR 679/18 — "Regolamento europeo sulla protezione del dati personali’,

Toring, 14 agosto 2023

Leonardo Falduto

gRl



